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1. O01ue MoJI0KEeHU s

1.1. Hacrosimiee IlomoskeHne o cucTemMe HacTaBHUYECTBA Iearorndeckux padbotaukos B MJIOY
«MyHHIIMTIANBHBIA  OeTckuil  can  «Ckaszka» (manee - oOpasoBaTelibHas OpraHHU3aIlus),
OCYUIECTBIIIOIIUX  00pa30BaTelbHyI0  JESATENbHOCTh [0  pealu3alii  OCHOBHBIX U
JIOTIOTHUTEIBHBIX 001e00pa3oBarenbHbIX mporpamm (manee - IlonokeHue) ompenensier Leilw,
3a1auu, GOpMBbI U MOPSAIOK OCYIIECTBICHUS! HACTAaBHUYECTBA U Pa3pabOTaHO B COOTBETCTBUU C
HOPMAaTHBHOH MPaBOBOii 6a30ii B cepe 00pa3oBaHMs U HACTABHUYECTBA.

1.2. B IonoxkeHnu UCHOB3YIOTCA CAEAYIOIINUE MTOHSATHS:

HacraBHuK - earorndeckuii paboTHUK, HA3HAYAEMbIH OTBETCTBEHHBIM 32 MPOPECCHOHATIBHYIO
U JIOJDKHOCTHYIO aJalTalyio JHIA, B OTHOLIEHUU KOTOPOIO OCYIIECTBISAETCS HAaCTaBHUYECKAs
JIeATEeILHOCTh B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aliy.

HacraBasiemblii — niejarornueckuii pabOTHUK, KOTOPBII Yepe3 B3auMOJICHCTBIE C HACTABHUKOM
Y TIPH €70 TIOMOIIH U MOICPKKE MPUOOPETACT HOBBIM OMBIT, Pa3BUBACT HEOOXOIMMBIC HABBIKU U
KOMITETEHIIMH, J00MBaeTCs MpPeCKa3yeMbIX pe3ylbTaToB, IPEONoJieBas TEM CaMbIM CBOU
npodeccuoHaTbHbIE 1e(QUITUTHI.

Kyparop - coTpyanuk 00pa3oBaTenbHOM OpraHu3ali, KOTOPBI OTBEYAeT 3a peau3aliio
MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTABHUYECTBA.

HacraBuuuectBo - ¢opma obecrnedeHus NpOPEecCHOHATBLHOTO CTAaHOBIEHUS, PA3BUTUS U
ajanTtanud K KBATH(QHUIIMPOBAHHOMY HCIOJHEHUIO JODKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH JIMIl, B
OTHOLLIEHUHU KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO.

®dopMa HACTABHUYECTBA - CIIOCO0 peayin3aliy CUCTEMbl HACTABHUYCCTBA YepPe3 OPTaHU3AIHIO
paboThl HACTAaBHUYECKOI Maphl (IPYIIIHI).

Ilepconaan3npoBaHHasi IporpaMMa HACTABHUYECTBA - 3TO KparkocpouHas mporpamma (ot 3
MecsaleB A0 1 roaa), BKJIIOUaromiash onuca€Hue ¢GopM M BHUJOB HACTaBHMYECTBA, YYACTHHUKOB
HACTaBHUYECKOW JCSATEIHbHOCTH, HAINpPaBJICHUS HACTAaBHUYECKON JEATEIBHOCTU W TIEpPEYEHb
MEpPONPUITHIA, HAIIETIEHHBIX HA YCTPAHEHHE BBISBICHHBIX MPO(ECCHOHANBHBIX ASQHUIMTOB U Ha
MOJIJIEPYKKY €r0 CHITbHBIX CTOPOH.

1.3. OCHOBHBIMH TPUHIUIAMH CHCTEMbl HACTAaBHUYECTBA TENAarorMuecKux pabOTHUKOB
SIBJISTFOTCSI:

1) mpuHIMII HAyYHOCTH - TpeAnojiaraeT MPUMEHEHHWE HAy4YHO - OOOCHOBAaHHBIX METOJUK U
TEXHOJIOTUH B cpepe HACTAaBHUYECTBA MEAArOTMUECKUX paOOTHUKOB;

2) TPUHLUN CUCTEMHOCTH M CTPATErMUECKOM IEIOCTHOCTH - MpeamnojaraeT pa3paboTKy u
peanu3aiuilo TMPaKkTUK HACTaBHUYECTBA C MAaKCHMAaJbHBIM OXBaTOM BCEX HEOOXOIUMBIX
KOMIIOHEHTOB CHCTeMBI 00pa3oBaHusi Ha (enepanbHOM, pPETHOHATBLHOM, MYHHUIIUTATHLHOM
YPOBHSIX U YPOBHE 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIli;

3) OpUHOMI JETMTHUMHOCTH TOAPA3yMEBAE€T COOTBETCTBUE MESATENHHOCTH IO peanu3aliu
IIporpamMMbl HACTaBHUYECTBA 3akoHoaarenbCTBY Poccuiickorn Penepanuu, peruoHAIbHON
HOPMAaTHBHO-TIPABOBOM 0a3ze;

4) mpuHIUN 00eCTieueHUs] CYBEPEHHBIX MpPaB JUYHOCTH IPEAINOiaraeT MPUOPUTET HHTEPECOB
JUYHOCTH M JIMYHOCTHOTO pAa3BUTHUS TIelarora B TpoIecce ero MNpodecCHOHAIBHOTO U
COITMAILHOTO Pa3BUTHS, YECTHOCTh M OTKPHITOCTh B3aWUMOOTHOIIEHUN, YBOKEHHE K JIMYHOCTH
HACTaBJIsIEMOI'0 U HACTABHMKA;

5) npuHIMI JOOPOBOJIBHOCTH, CBOOOJBI BbIOOpPA, yueTa MHOTO(AKTOPHOCTH B OINpPENEICHUH U
COBMECTHOM JESTENIbHOCTH HACTAaBHUKA U HACTABIIIEMOTO;

6) TIPUHITUIT aKCUOJIOTHYHOCTH TOpa3yMeBaeT (HOPMUPOBAHKE Y HACTABISIEMOTO W HACTABHHMKA
[IEHHOCTHBIX OTHOIICHWH K TPO(EeCcCHOHANBHON AeATeIbHOCTH, YBXKEHUS K JIMYHOCTH,
TOCYZIapCTBY U OKPYXKAIOIIEH cpeie, 00IIeUeIOBEUECKIUM IIEHHOCTSIM;

7) IPUHIIUI JIMYHOM OTBETCTBEHHOCTH IMPEAINOJIaraeT OTBETCTBEHHOE TIOBEJICHHE BCEX CYOBEKTOB
HACTaBHUYECKOW NEATETLHOCTH - KypaTropa, HaCTaBHUKA, HACTABISEMOTO W TP. K BHEIPEHUIO
MPAKTHK HACTaBHUYECTBA, €ro pe3ylbTaraM, BBIOOPY KOMMYHHUKATUBHBIX CTpareruii u
MEXaHN3MOB HACTaBHUYECTBA,



8) IpUHLKI UHAMBUAYAIU3AalUU U IEPCOHATN3AIMN HACTABHUYECTBA HAIPABJICH Ha COXpaHEHHE
WHJAWBUIYAJIbHBIX TPUOPUTCTOB B CO3JaHUU IJI1 HACTABJIACMOIO HHI[I/IBHI[yaJIBHOP'I TPaCKTOpUU
pa3BUTHS;

9) INPpUHOUII PABCHCTBA HNPHU3HACT, YTO HACTABHUYCCTBO PCAIM3YCTCA JIIOAbMH, HMCHOIIUMU
paBHBIN COLIMANIBHBIA CTaTyC MeJarora ¢ COOTBETCTBYIOUIEH CHCTEMOW IpaB, OOSI3aHHOCTEH,
OTBCTCTBCHHOCTH, HE3aBUCHUMO OT pOJICBOfI IIO3UIIMH B CUCTEMEC HACTAaBHHUYCCTBA.

1.4. Yyactue B cucreMe HAacTaBHMYECTBA HE JODKHO HAHOCUTH yiiepOa oOpa3zoBareibHOMY
nporeccy oOpa3oBarenpHOW opraHu3anuu. Pemenne 00 OCBOOOXKICHHM HACTaBHUKA U
HACTaBJIIEMOTO OT BBIMOJIHEHUS JIOJKHOCTHBIX OOsI3aHHOCTEW NJIsi y4acTHUsl B MEPONPUSTUAX
mjaHa peaju3aldyd  [EePCOHAIM3UPOBAHHOW  MPOrpaMMbl  HACTaBHUYECTBA  MPUHUMAET
PYKOBOAMTENh 00pa30BaTEeNbHON OpraHu3alli B HCKIIOYUTEIBHBIX CIy4asX MpU YCIOBUU
oOecreueHnss HENPEPBIBHOCTH 00pa30BaTEIbHOIO IpoLecca B 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aluy U
3aMEHBI UX OTCYTCTBHSI.

2. llean u 3a1a4u cucTeMbl HACTABHUYECTBA. DOPMBbI HACTABHUYECTBA.

2.1. llenp cucTeMbl HacTaBHUYECTBA II€arOrMYecKUX pabOTHUKOB B 00Opa3oBaTeIbHOM
OpraHu3aIiy - peain3alus KOMIUIEKCa Mep Mo co3AaHuio d3((GEKTHBHON Cpeabl HACTaBHUYECTBA
B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aluH, CIIOCOOCTBYIOIEH HEMPEPbIBHOMY ITPO(ECCHOHATBHOMY POCTY
U CaMOOIIPEIEeNICHHUIO, TUMYHOCTHOMY U COLMAIBHOMY Pa3BUTHIO TEJaroroB, CaMoOpeaIn3anuid 1
3aKpEIJICHUIO MOJIO/BIX U HE UMEIOIIMX OIbITa MeJaroruueckoi NesiTeIbHOCTH CIEeLUaIucTOB B
NeIaroru4ecKoi MpoheCcCcru.

2.2.3aja4u cuCTeMbl HACTaBHUYECTBA M1E€aroroB: - COACHCTBOBATh CO3/1aHUI0 B 00pa30BaTEIIbHOM
OpraHu3alliil  CHUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIIEH PACKPBITHIO JIMYHOCTHOTO,
npo¢eCCUOHAIBHOTO, TBOPUYECKOrO IMOTEHIMaja IEeJaroroB IyTeM IPOEKTUPOBAHMUS HX
MHAMBUAYaAJIbHON NPOQECCUOHAIBbHON TPAEKTOPHH;

- OKa3pIBaTh IOMOIIb B OCBOCHMU LU(POBOM HHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKAaTUBHOW Cpellbl,
3 QeKTUBHBIX (HOPMATOB HEMPEPBHIBHOTO MPO(ECCHOHANBHOTO pa3BUTHSI M METOAMYECKON
HOAJIEPKKU TeJarorMueckux pabOTHUKOB 0Opa30BaTelbHOM OpraHM3allid, PeruoHaJIbHbIX
CHCTEM HAayYHO-METOMUECKOTO COMPOBOXKICHHS ITE€AaroroB M YIIPaBIeHIECKUN KaIpOB;

- COZEUCTBOBaTh PA3BUTHIO TOPU3OHTAJIBHBIX CBs3eil B cdepe HacTaBHUUECTBA HA YPOBHE
o0pa3oBareIbHON OpraHU3aliy;

- CHocoOCTBOBATh PA3BUTHIO NPOPECCHOHANBHBIX KOMIETECHIMHA MEeJaroroB B YCIOBHAX
nundpoBoit  00pa3oBaTeNbHON Cpeabl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIONB30BAHUS COBPEMEHHBIX
UH(POPMAITMOHHO-KOMMYHUKAaTUBHBIX M TENAarOTMYECKUX TEXHOJIOTUH IyTeM BHEIPEHUs
pa3sHOOOpa3HbIX, B TOM YHCJIE PEBEPCHBIX, CETEBBIX U TUCTAHLIMOHHBIX (JOPM HACTAaBHUYECTBA;

- COJICHICTBOBATH YBEIMYCHUIO YHCIIA 3aKPEMUBIINXCSA B MPO(PECCHU TeJarornieckux KaJpos, B
TOM YHCJI€ MOJIO/IBIX ¥ HE€ UMEIOIIMX OIBITA MeJarorHueCcKon AeATeIbHOCTH CIEeIUaINCTOB;

- OKa3bIBaTh MIOMOIIIH B MPO(ECCHOHANBHON U JJOJDKHOCTHOW aJarTalliy Me1arora, B OTHOIICHUT
KOTOPOTO OCYIIECTBIISAETCS HACTAaBHUYECTBO, K YCIIOBHSM OCYLIECTBICHHS I€Jarorudyeckon
JeSITeTbHOCTH JTAHHON 00pa30BaTeNIbHOW OpraHU3aIliK, 03HAKOMIICHHE C TPAJIUIIUSIMH, a TAKKe B
IPEOJI0JICHUU POPECCUOHABHBIX TPYIHOCTEH, BOSHUKAIOLIUX TPU BBIMOJIHEHUN JOKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH;

- obecrieunBarh (popMUpPOBaHME U pa3BUTHE MPOPECCHOHANBHBIX 3HAHUHM U HAaBBIKOB IeJarora, B
OTHOIIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS HACTABHUYIECTBO;

- YCKOPSTH IpoLecc NpoecCHOHATBFHOTO CTAaHOBJICHUS W Pa3BUTHS IMeIarora, B OTHOIICHUHU
KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS HACTAaBHUYECTBO, PAa3BUTHE WX CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSITENHHO,
KAQUEeCTBEHHO M OTBETCTBEHHO BBIMOJHATh BO3JIOKEHHBIE (YHKIMOHAJIbHbIE OOS3aHHOCTH B
COOTBETCTBHUH C 3aHUMAaEMOU JJOJKHOCTHIO;

- CcoJeicTBOBaTh B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPO(GECCHOHAILHOTO TMOBEACHUS IIearoros, B
OTHOIIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHHYECTBO, COOTBETCTBYIOIIETO MPO(heCCHOHAIBHO-
TUYECKUM MPHUHIIKIIAM, a TAK)KE TPEOOBaHUSM, YCTAHOBICHHBIM 3aKOHOIATEIbCTBOM;

- 3HAaKOMHUTh TIEJarOTOB, B OTHOIICHWH KOTOPHIX OCYIIECTBISETCS HACTaBHUYECTBO, C
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3¢ pexTuBHBIMU (GOopMaMU U METOAAMH WHIWUBUIyabHOW pabOTHl W pabOThl B KOJUICKTHBE,
HATPaBICHHBIMA HAa PAa3BUTHE HUX CIIOCOOHOCTH CAMOCTOSITENIBHO M Ka4eCTBEHHO BBITIONHSTH
BO3JIOKCHHBIE HAa HUX JOJDKHOCTHBIE OOS3aHHOCTH, IOBBIIIATH CBOW MpodeccruoHaNnbHbIN
YPOBEHb.

2.3. B oOpa3oBarenbHOIl OpraHu3alii MOTYT TPUMEHSTHCS pa3zHooOpa3Hble (OPMbI
HACTaBHUYECTBA («IIE€Jaror - TeNaror», «PyKOBOAMTEIh OOPa30BATEIBHON OpraHU3AINH -
Mearor» M JIpyrue) Mo OTHOIIEHWIO K HACTaBHUKY WM TpyIe HacTaBiseMbiX. [IpuMenenue
¢dbopM HACTaBHUYECTBA BHIOMPACTCS B 3aBUCHMOCTHU OT LU TIEPCOHATM3UPOBAHHON TIPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA II€Jarora, HMEIOIUXCA MNpo(eccCHOHANbHBIX  3aTpyAHEHMI, 3ampoca
HAaCTaBJIIEMOI'0 M UMEIOIINXCS KaIPOBBIX PECYPCOB.

®opMbl HACTABHUYECTBA UCIOIB3YIOTCS KaK B OIHOM BHJIE, TAK U B KOMILJIEKCE B 3aBUCIMOCTHU OT
3alyIaHUPOBaHHBIX  d(ddekroB.  BupryanpHoe  (AMCTaHIIMOHHOE)  HACTaBHHYECTBO -
TUCTaHIIMOHHAs (hopMa OpraHu3alMy HACTaBHHYECTBA C HCIOJIb30BaHHMEM HH(POPMAIIMOHHO-
KOMMYHHKAIIMOHHBIX ~ TEXHOJIOTUH, TaKuUX Kak BHACOKOH(DepeHIwH, 1IarGopMbl IS
JTUCTAHIIMOHHOTO 00y4YEeHUsI, COLMAIbHBIC CETH U OHJIAH-COO0IEeCTBA, TEeMaTHUYE€CKIE UHTEPHET-
nopransl U 1p. Takas ¢gopma oOecreunBaeT MOCTOSHHOE NMPO(ECCHOHATBHOE W TBOPUYECKOE
oOmieHre, OOMEH OIBITOM MEX]y HACTaBHUKOM M HACTaBISEMbIM, MO3BOJISIET IHUCTAHIMOHHO
chopMUpOBaTh Maphl «HACTABHUK - HACTABJSIEMBIH», MPHBICYs MNPO(PECCHOHATIOB U
chopMupoBaTh 0aHK JaHHBIX HACTABHHUKOB, JIENa€T HACTABHUYECTBO JAOCTYIHBIM JIJISI HTUPOKOTO
Kpyra JInLI.

HacrtaBuuuectBo B rpymmne - hopMa HaCTaBHUYECTBA, KOT/Ia OJTMH HACTaBHUK B3aHMMOJCHCTBYET C
IpyNIoi HacTaBIsSEMbIX OJHOBpeMEHHO (OoT AByX U Ooisiee uernoBek). KparkocpouHoe win
IeJIeTIONIararollee HaCTABHUYECTBO - HACTABHMK M HACTaBIEMBIM BCTPEYAIOTCS MO 3apaHee
YCTAHOBJICHHOMY TpauKy JUIsi TOCTAaHOBKM KOHKPETHBIX II€JIe, OpPUEHTHPOBAHHBIX Ha
orpezieNieHHbIe KPAaTKOCPOUHbIE pe3ynbTarhl. HacTapnsiemMblil JOHKEH MPUIIOKUTH ONpeieTICHHbIC
YCHIIUS, 9YTOOBI MPOSBUTH cE€0sl B MEPUO MEXKIY BCTPEYaMH M JOCTHYH MOCTABICHHBIX IEICH.
PeBepcuBHOe HacTaBHMYECTBO — (opMa OpraHu3aldd HACTaBHUYECTBA, MPU KOTOPOM
npodeccnoHal MIIQJIIET0 BO3pacTa CTAHOBUTCS HACTaBHMKOM ONBITHOTO pabOTHHKA 110
BOMPOCAaM HOBBIX TEHJEHIMH, TEXHOJOTHWH, a OMBITHBIA MENaror CTAHOBHUTCS HACTaBHUKOM
MOJIOJIOTO TeJjarora B BONPOcax METOMKH U OpraHu3aluu y4eOHO- BOCIIUTATEIbHOTO Mpoliecca.
CutyaninoHHOE HACTaBHUYECTBO - JOpMa OpraHu3alui HACTABHUYECTBA, PU KOTOPOM HACTaBHHUK
OKa3bIBaET MOMOIIb UJIM KOHCYJIBTAIINIO BCAKUHN pa3, KOTJla HACTaBIsIEeMbIN HYXaeTcsl B Hux. Kak
MIPABUIIO, POJIb HACTABHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI 00ECTIEUNTh HEMEAJIEHHOE PearupoBaHue Ha Ty
WJITU MHYIO CUTYAIMIO, 3HAYUMYIO ISl €T0 TOO0TIEYHOTO.

CKopocTHOE HACTaBHHYECTBO - OJHOKpATHAs BCTpeYa HACTAaBISIEMOro (HACTaBISEMBIX) C
HAaCTaBHUKOM OoJiee BBICOKOTO YpOBHS (IpodeccHOHAIOM/KOMIETEHTHBIM JIMIIOM) C LEJIbI0
MOCTPOEHUS B3aMMOOTHOIIEHUNA C JAPYrUMH paOOTHUKaMH, OObEIUHEHHBIMH OOIIMMU
npoOieMaMu ¥ HHTEpEeCaMH HJIM OOMEHOM OTBITOM. Takue BCTPEUYH MOMOTA0T (OpMYIUPOBATh U
yCTaHABIMBATh 1€ UHIUBUAYATbHOTO Pa3BUTHS U KAPhEPHOTO POCTa Ha OCHOBE HH(OPMAIIHH,
MOJIYYCHHOM U3 aBTOPUTETHBIX UCTOYHUKOB, OOMEHSATHCSI MHEHUSIMU U JIMYHBIM OITBITOM, a TAaKXKe
HAJTaIUTh OTHOIIIEHUS «HACTABHUK - HACTABIIAEMBII («PaBHBIH - pABHOMY» ).

TpamunmonHass gopma HacTaBHHUYECTBA («OJWH-HA-OAMH») - B3aMMOJICHCTBHE MEXIy Oolee
ONBITHBIM U HAYMHAIOIIMM MEAaroroM B TE€YEHUE ONPEACIICHHOTO MPOAOHKUTEIIBHOIO BPEMEHHU.
OOGBIYHO TTPOBOAMUTCS OTOOP HACTABHUKA U HACTABIIIEMOTO 10 OTPEICTICHHBIM KPUTEPUSIM: OTIBIT,
HABBIKH, TIMYHOCTHBIE XapaKTePUCTUKH H JIP.

@dopMa HaCTaBHMYECTBA «Ie€Jaror - TIegaror» - crnoco0 peanu3aldy LEJIeBOH MOJeNIn
HacTaBHUYECTBA  4Yepe3 OpraHu3alul  B3aUMOJEHUCTBUSA HAaCTaBHUYECKOM  Iapsl
«y4uuTenpnpodeccuoHan - y4YuTellb, BOBJICUEHHBIH B pa3inyHble (OPMBI TMOMIEPKKU U

COIIPOBOXICHUA. <D0pMa HAaCTAaBHUYCCTBA «PYKOBOAUTCIIb O6p8.30BaTCJ'IBHOI\/'I opranu3anuu -
YUUTEIIb» croco6 pcainu3ainun IIEJICBON MOJCIM HAacTaBHHYSCTBA gepe3 oOpraHusanunro
B3aMMOJCHCTBUS HACTaBHUYECKOM napoel «pyYKOBOAUTCJIb O6pa30BaTGHBHOﬁ opraHu3anuu -
negarory», HalCJICHHYIO Ha COBCPIICHCTBOBAHUC o6pa3013aTenLHoro mponecca U JOCTUIKCHHC
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’KEJAEMbIX PE3yJIbTaTOB PYKOBOAUTEIEM 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aliK MOCPEICTBOM CO3TaHUS
HEOOXOJMMBIX OPraHU3alMOHHO-TIEIaTOTMUECKUX, KAJIPOBBIX, METOAMYECKHUX, IICHUXOJIOTO -
MEeIaroru4eckix yCcaoBHil U PECYpCOB.

3. Opranuszanusi CucTeMbl HACTABHUYECTBA

3.1. HactaBHMYECTBO OpraHM3yeTcs Ha OCHOBAaHUM IpUKa3a PYKOBOAUTENS 0Opa30BaTeiIbHOMN

opranuzaiuu «O BHeIpEHUHU cucTeMbl HacTaBHUYecTBa B MJIOY ».

3.2. Ilemarornyeckuii paOOTHMK Ha3HAYAETCS HACTABHUKOM C €ro IMHUCbMEHHOIO COINIacus

MPUKA30M PYKOBOIUTENS 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aIiH.

3.3. PykoBoauTenb 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3alliu:

- OCyILIECTBIIIET 0O0IIee PYKOBOACTBO M KOOPAMHAILIMIO BHEAPEHHS CHCTEMbl HACTaBHHYECTBA

II€/1aroroB.;

- M34aeT JIOKAJbHbIE AaKThl O BHEAPEHUM CHUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA M OpraHU3ALUU

HACTaBHUYECTBA [1€JarorM4ecKrux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluu;

- yTBEpXKIAaeT Kyparopa pealM3alliil MporpaMM HACTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTOOpPY

HAaCTaBHUKOB U HACTaBJIIEMBIX, a TAKXKE YTBEPKAACT UX;

- yrBepxkaeT JlopoxHyro KapTy (IUiaH Meponpusituil) no peanusauuu [lomoxxkenus o cucreme

HACTaBHUYECTBA MeJarorH4eCKUX pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOM OpraHu3aluy;

- M31aeT npuKa3(pl) O 3aKPEIUICHMH HACTaBHUYECKHUX Map/TPYIIl C MACBMEHHOTO COIIACHS UX

YYaCTHMKOB Ha BO3JIOKEHHME Ha HHUX JIOTIOJHUTEIbHBIX OOS3aHHOCTEH, CBA3AHHBIX C

HAaCTaBHUYECKOH 1€ATEIbHOCTbIO;

- CIIOCOOCTBYET CO3AAHUIO CETEBOTO B3aMMOJEHCTBHS B c(hepe HaCTABHUYECTBA, OCYLIECTBIISET

KOHTAKThl C PA3JIMYHBIMH YYPESKACHUSIMH W OpPraHU3AIMSMH 10 IpolieMaM HacTaBHUYECTBA

(3aKJItOYeHHE JOTOBOPOB O COTPYAHHMYECTBE, O COLMAIbHOM NapTHEPCTBE, IPOBEACHUE

KOOPAMHAIIMOHHBIX COBEIIAHHH, ydacTe B KOH(pepeHusx, popymax, BeOnHapax, CeMHHApax 10

npo0ieMaM HaCTaBHUYECTBA U T.I1.);

- CIIOCOOCTBYET OpraHU3allu{ YCJIOBUHM [UIsl HEMPEPBHIBHOIO MOBBILIEHUS MPO(ECCHOHAIBHOTO

MacTepcTBa  IE€JaroroB, aKKyMyJIHMpOBaHUS M  PAacIpOCTPAHEHUS JIyYIUUX  IPaKTHK

HAaCTaBHUYECTBA ME€AArOrHYeCKUX paOOTHUKOB.

3.4. Kyparop peann3anuu nporpaMM HaCTaBHUYECTBA:

- Ha3HayaeTcss pYyKOBOAUTENIEM 00pa30oBaTeIbHOM OpraHu3allid U3 4YHCla 3aMecTUTENel

PYKOBOAMTENS WIN CTapIIUX BOCIUTATENEH;

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHEeEe OJHOrO pa3a B IrOA) aKTyalIH3UpyeT HMHPOPMAIMI0 O HaJU4YUU B

o0pa3oBarebHON OpraHU3aly Ne1aroroB, KOTOPhIX HEOOXOJUMO BKJIIOUYUTh B HACTABHUYECKYIO

JEATEIIBHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;

- TMpeasiaraeT PYKOBOAUTENIO O0pa30BaTeNbHOM OpraHu3aluyd JUIsl YTBEPXKJIEHHUS COBETa

HACTAaBHUKOB JUIsl yTBEPKACHUS (MPH HEOOXOAMMOCTH €ro CO3/1aHus);

- pa3pabatbiBaeT JJopoxHYyIO KapTy (IJ1aH MeponpusThii) mo peanusanuu [lonoxeHus o cucteme

HACTaBHUYECTBA MeJarori4ecKux paboTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluu;

- COBMECTHO C aIMUHUCTPATOPOM caiiTa BesieT OaHK (epCOHU(PUIIMPOBAHHbIN yueT) HACTaBHUKOB

¥ HACTaBJIIEMBIX, B TOM: 4Hcie B IH(pPoBOM (hopMmare ¢ HCIIOIb30BaHUEM pecypcoB MHTepHeTa -

ouIaIbHOrO caiTa; GopMupyeT O0aHK MHAMBHUIYAJTbHBIX/TPYIIOBBIX MEPCOHAIU3UPOBAHHBIX

nporpaMM HAacTaBHHYECTBA I1€J]aroroB, OCYIIECTBISET ONUCAaHHE HauOojiee YCIEHIHOTO U

3¢ (HEKTUBHOTO OIBITa COBMECTHO C COBETOM HACTABHHUKOB;

- OCYILIECTBJISIET KOOPAMHALMIO JESATEIBHOCTH 110 HACTAaBHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMH H

He(OpMaIbHBIMU TPEICTABUTENIAMU PETHOHAIBHON CHCTEMbl HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMHU

NEearOTHYeCKUMU  COOOIIECTBAMU; - OPTaHMU3YeT MOBBIIMIEHHE YPOBHS MPOPECCHOHAIBHOTO

MacTepcTBa HACTABHUKOB, B TOM YHCJIE€ Ha CTaXHPOBOYHBIX IUIOIIAJKaX C HpPHUBICUEHHUEM

HACTaBHUKOB U3 JIPYrHX 00pa30oBaTeIbHBIX OpTaHU3alHii;

- KypupyeT mpouecc pa3pabOTKM U peaju3alud NEpCOHAIU3UPOBAHHBIX  MPOTpamMm

HaCTaBHUYECTBA;

- OpraHu3yeT COBMECTHO C pPYKOBOAWUTEIEM OOpa30BaTENbHON OpraHU3aldd MOHUTOPHUHT
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peaTn3aly CHCTEMbl HACTaBHUYECTBA TIEIaroroB; - OCYIIECTBIIIET MOHUTOPUHT (D PEKTUBHOCTH
158 pe3yJII>TaTI/IBHOCTI/I peanmaupm CHUCTCEMBI HACTaBHHUYCCTBA, OI_IeHKy BOBJICUCHHOCTHU II€JaroroB
B pa3iuuHble (POPMBI HACTABHUYECTBA W TOBBINICHUS KBaTU(UKAIIUU TEIaroros, (GOpMHpPYeET
AQHAJUTUYECKUM  OTYET O  peaju3alMd  CHCTeMbl  HACTaBHUYECTBA,  peaM3allviu
MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOTPaMM HACTAaBHUYECTBA TENaroroB; - (GUKCHPYET JJaHHBIE O
KOJIMYCCTBEC yLIaCTHI/IKOB HepCOHaJII/I3I/IpOBaHHbIX HpOI‘paMM HaCTaBHUYECCTBA COBMECTHO C
OTBETCTBEHHBIM 34 Ca|T.

3.5. Metoanueckoe 00beMHEHNE HACTABHUKOB:

- COBMECTHO C KyparopoM IIpUHHUMAeT ydacTHe B pa3pabOTKe JIOKAJbHBIX AaKTOB |
UH(POPMAITMOHHO-METOIMYECKOTO COMPOBOXKACHUS B c(hepe HACTABHUYECTBA MENArOTMYECKHX
PaOOTHHUKOB B OpraHU3aIiy;

- BCIACT y‘ICT CBCI[CHI/Iﬁ O MOJIOABIX M HEC HUMCHIIUX OIIbITa HGI[&I‘OFI/I‘-IGCKOﬁ ACATCIIBHOCTU
CIICIUAJIMCTAaX U MHBIX KaTETOPHUSAX HACTABIISIEMBIX M MX HACTABHHMKAaX; ITOMOTAaeT MOAOUparh U
3aKperuisieT mapel (Tpynmbl) HACTAaBHUKOB M HACTaBISIEMBIX IO OMNpPENIEJICHHBIM BOIIpOCaM
(BocuTaTeNbHas JIESATEIbHOCTh, OpraHu3aius o0pa3oBaTeIbHON MESITEIBHOCTH, ICHUXOJIOTO-
MEeJaroruueckoe COIMPOBOXKICHUE HACTABISIEMBIX M HACTaBHUKOB U T.I1.); pa3padarbIBaer,
anpoOupyeT U peanusyeT MepPCOHAIN3UPOBAHHBIE MPOTPAaMMbl HACTABHUYECTBA, COJCpPIKAHUE
KOTOpBIX COOTBeTCTByeT 3anpocy OTACJIBHBIX II€AAaroroB u prr[H eaaroros,

- MPUHUMAET y4yacTHe B pa3paboTKe METOJUYECKOrO COMPOBOXKICHHS pPa3zHOOOpa3HBIX (Gopm
HaCcTaBHHUYCCTBA II€4aroros,

- OCYILECTBISET MOATOTOBKY YUYaCTHUKOB MEPCOHAIN3UPOBAHHBIX MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA K
MEpOTIPHUATHIM: KOHKypcaM Mpo(hecCHOHATBHOTO MacTepcTBa, (hopymMaM, HAYYHOTPAKTUIECKUM
KOHpepeHIUAM, (heCTHBAISIM M HHBIM MEPOIIPHUATHSAM B c(pepe HaCTaBHUYECTBA,;

- OCYIIECTBISICT OPTaHHW3AI[MOHHO-TICIATOTUYECKOe, YYeOHO-METOANMYecKoe, obecrieueHue
peaau3al¥  MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  IMPOTpaMM  HAcTaBHUYECTBA B  00pa3oBaTelbHOMN
OpraHM3aluy; - y4acTByeT B MOHUTOPHUHIE pealu3aliy IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IIPOIpPaMM
HAaCTaBHMYECTBA MEIarOTHYECKUX PAOOTHUKOB;

- BBINOJHSET (YHKIUM OTKPHITOM IUIOIMIAAKONW JJIsi OCYIIECTBICHHUS KOHCYJIbTAllMOHHBIX,
COTIacOBaTENbHBIX PYHKIUN U QYHKIUN MEAUALINN;

- COBMECTHO C PYKOBOAHUTEIEM O00pa30BaTebHOW OpraHU3allMKh, KyparopoM pean3aluu
IporpaMM HAacTaBHMYECTBA YYacTBYeT B pa3paboTKe MaTepuaibHBIX W HEMaTepUaIbHBIX
CTI/IMyJ'IOB noompeHm[ HAaCTaBHUKOB,

- TpUHHMaeT ydactue B (opMupoBaHMM OaHKa JIyYIIUX TPAKTHUK HACTaBHUYECTBA
IIeJarortdycCKux pa6OTHI/IKOB, HHq)OpMaHHOHHOM COHpOBO)K}IeHI/H/I HepCOHaJ'II/I3I/IpOBaHHI:IX
porpaMM HaCTaBHUYECTBA Ha caiiTe 00pa3oBaTeNbHON OpraHUu3aliy U COITUANTBHBIX CETX.

4. IIpaBa 1 0013aHHOCTH HACTABHHUKA

4.1. IlpaBa HacTaBHUKA:!

- TPUBJIEKATh MJIsi OKa3aHHUsS TOMOIIM HACTaBIIEMOMY JAPYTHX TI€IarorH4ecKuX paOOTHUKOB
o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3AIMH C UX COTIIACHS;

- 3HAKOMUTHCSI B YCTAHOBJIEHHOM 3aKOHO/IATENIbCTBO MEPCOHAJIBHBIX NaHHBIX, C MaTepualaMu
JUYHOTO JieJla HACTaBISEMOrO WM MOJy4aTh APYTyH0 HHPOPMALMIO O JHIE, B OTHOIICHUU
KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO;

- oOpamarbes ¢ 3asBICHHEM K KypaTopy U PYKOBOIUTENI0 OOpa30BaTeNIbHON OpraHHU3alliH C
POCHOOI O CIIOKEHUH C HEro 00s13aHHOCTE HaCTaBHUKA;

- OCYUIIECTBJISATh MOHHTOPUHT JIEATEIBHOCTH HACTaBISEMOro B (opMe ITUYHON TMPOBEPKH
BBITIOJTHEHUS 3a/TaHH.

4.2. O06s13aHHOCTH HACTABHUKA!

- PYKOBOACTBOBAaThCS ~ TpPEOOBaHMSIMHU  3aKOHONATeNbCcTBA  Poccuiickoit ~ deneparuu,
pPETHOHANBHBIMU M JIOKabHBIMM HOPMATUBHBIMU TIPAaBOBBIMH aKTaMu 00Opa30BaTeIbHON
OpraHHU3aliy MPHU OCYIIECTBICHUN HACTABHUYECKOU e TEIIbHOCTH;



- HaxOIUTHhCS BO B3aWMOJICHCTBUU CO BCEMH CTPYKTypaMu 0Opa30BaTeIbHON OpraHU3allHH,
OCYIIECTBIISIOIIUMU padOTy C HACTABJISEMBIM IO MPOTPaMME HACTaBHUYECTBA (METOTUYECKUI
(TemaroruyecKuii) COBET U Ip.);

- OCYLIECTBISTh BKJIIOUEHHE MOJIOJOTO/HAYMHAIOLIETO CIICIUAINCTa B OOIIECTBEHHYIO XU3Hb
KOJUICKTHBA, COJICHCTBOBATh PACIIMPEHHUIO OOIIEKYIBTYPHOTO M MPO(eCcCHOHATBHOTO KPyro3opa,
B T.4. ¥ HA TUYHOM TPUMEPE;

- cO3/1aBaTh YCIOBHSI JUISl CO3WIAHUS M HAYYHOTO IMOMCKA, TBOPUECTBA Uepe3 IMPHUBIICUYCHUE K
WHHOBAIIMOHHOU JCSITELHOCTH;

- CONCHCTBOBATh YKPEIUICHWIO W TOBBIIICHUIO YPOBHS MPECTHKHOCTH TPOQEeCcCHOHATHLHON
JESTEIIbHOCTH, OPTaHU3ys Y4acTHE B MEPONPHUATHUSAX JJIS MOJOJBIX/HAYMHAIONINX TEIaroron
pa3IMYHBIX ypoBHEH (TpodeccnoHanbHble KOHKYPCHI, KOH(PEPEHINH, GOPYyMBI U Jp.);

- y4acTBOBaTh B OOCYXIEHHUM BOMPOCOB, CBSI3aHHBIX C TIEAArOTHYECKON JeATEeIbHOCTHIO
HACTaBJSIEMOTO, BHOCUTH TMPEIJIOKEHHSI O €ro IMOOIIPSHWHM WM NPUMEHEHHH Mep
JTUCITUTIMHAPHOTO BO3ICHCTBUS;

- PEKOMEHIOBAaTh y4acTHUE HACTABIIEMOTO B IPO(ECCUOHAIBHBIX PETHOHANBHBIX U (hefepabHbIX
KOHKYpCaX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOIO MOIICPKKY M METOANYECKOE COMPOBOXKICHHE.

5. [IpaBa u 00s13aHHOCTH HACTABJISIEMOT0

5.1. [IpaBa HacraBiIsieMOro:

- CUCTEMAaTUYECKH MOBBIIIATH CBOM MPO(ECCUOHATLHBINA YPOBCHbD;

- y4acTBOBarTb B COCTAaBJICHUH IEPCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMbl  HACTaBHHYECTBA
NEIarOrMYeCKUX paOOTHUKOB 00pa30BaTeIbHOW OpraHU3allHH;

- oOpamarbcs K HACTaBHUKY 3a MOMOIIBIO IO BOIMPOCAM, CBSI3aHHBIM C JOJDKHOCTHBIMHU
00513aHHOCTSMH, TPOPECCHOHAIBHON JCSITEIBHOCTHIO;

- BHOCHTh Ha PAaCCMOTPEHHUE MPEJIOKEHHSI MO COBEPIICHCTBOBAHUIO MEPCOHATM3UPOBAHHBIX
porpaMM HAaCTaBHUYECTBA TEIarOTHYECKUX paOOTHUKOB 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alliu;

- oOpamarbcsi K KypaTtopy ¥ pyKOBOAMTENIO 00pa30BaTeNIbHOW OpraHM3aliU C XOAaTaiCTBOM O
3aMeHe HacTaBHUKA. 5.2. O0s13aHHOCTH HACTaBISIEMOTO:

- uzydarb OenepanbHbiil 3akoH oT 29 nexadps 2012 . Ne 273-03 «O06 o6pazoBanuu B Poccuiickoit
®enepannn», UHbIE (PenepanbHble, peTHOHATBHBIC, MYHUITUTIATBHBIE U JIOKATbHBIE HOPMATHBHbIE
NPaBOBBIE aKTHI, PETYIUPYIOIINE O0pa30BaTEIBbHYIO JEATEIBHOCTD, ACSITEIBHOCTh B cdepe
HACTaBHUYECTBA; - PEATH30BBIBATH MEPONPUSTHS IUIaHA MEPCOHAIU3UPOBAHHOW MPOTPAMMBI
HAaCTaBHUYCCTBA B YCTAHOBJICHHBIC CPOKH;

- 3HaTh O0S3aHHOCTH, MIPEIYCMOTPEHHBIE JOHKHOCTHOM MHCTPYKIIMEH, OCHOBHBIE HANpPaBICHUS
npodeCcCuOHATBHON IeATeTbHOCTH;

- BBINOJIHATH PEKOMEHJAINKM HACTaBHHUKA IO HCIOIHEHHUIO JTOMKHOCTHBIX, MPO(ecCHOHATbHBIX
00s13aHHOCTEMN;

- COBEpUICHCTBOBaTh MPOQECCHOHATbHBIE HABBIKH, MPAKTUYECKHE TMPUEMBI U  CIIOCOOBI
KAQ4E€CTBCHHOT'O UCITOJIHCHUSA OO KHOCTHBIX 065[33HHOCTCI>1;

- YCTpaHSATh COBMECTHO C HACTABHUKOM JIOMYIIICHHBIE OITMOKH U BHISIBJICHHBIE 3aTPYy/IHECHUS,

- IPOSIBJISITH AUCIUTUTMHUPOBAHHOCTh, OPTaHW30BaHHOCTD U KYJIBTYPY B paboTte u yuede;

- YYUTHCS y HACTaBHHKA MEPEIOBBIM, MHHOBAIIMOHHBIM METO/IaM U popMaM padOoThl, IPABUILHO
CTPOUTH CBOH B3aMMOOTHOMICHUA C HUM.

6. IIpouecc popMupoBaHusi Nap U rpyni HACTABHUKOB M MeIAroroB, B OTHOIEHUH KOTOPbIX
OCYHIECTBJISCTCH HACTABHUYECTBO

6.1. ®opmupoBaHre HACTABHUYECKUX Map (TPYII) OCYIIECTBIISAETCS IO OCHOBHBIM KPUTEPHUSIM:

- MpoheCCUOHANIbHBIN TTPO(IIh WM JTUYHBIA (KOMIIETCHTHOCTHBIN) OTBIT HACTaBHUKA JOJIKHBI
COOTBETCTBOBATH 3aPOCAM HACTABIISIEMOTO UJIM HACTABIISIEMBbIX;

- Yy HACTaBHUYECKOW Taphl (TPYIIBI) AOHKEH CIOKHTHCS B3aWMHBIM WHTEPEC U CHUMIIATHS,
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no3posisifome B OymymieM  3(G(EKTHBHO B3aUMOJCHUCTBOBATH B paMKaxX MPOTPaMMBbl
HaCTaBHHUYECCTBA.

6.2. ChopmupoBaHHbIE Ha JOOPOBOJIBHOW OCHOBE C HEMOCPEICTBEHHBIM YYacTHEM Kyparopa,
HAaCTaBHUKOB W 1ICAAroroB, B OTHOLICHHWHW KOTOPBIX OCYHICCTBIACTCA HACTABHUYCCTBO,
Hapbl/TPYIIIBI YTBEPKIAIOTCS MPUKA30M PYKOBOAUTEINSI 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allHy.

7. 3aBepuieHne NEPCOHATM3UPOBAHHON MPOrPaMMbl HACTABHUY€ECTBA

7.1. 3aBeplieHre NEPCOHAIU3UPOBAHHON MMPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA IPOUCXOIUT B CIIy4ae: -
3aBepLICHMS IUIaHa MEPONPUATUI I1EPCOHATM3UPOBAHHOM IIPOrpaMMBbl HACTABHUUYECTBA B IIOJTHOM
o0beme; - MO MHUIMATHBE HACTaBHHKA WM HACTABISEMOTO W/WIM OOOIOIHOMY pPEUICHHIO (10
YBOKUTEIbHBIM OOCTOSATENILCTBAM); - II0 MHUIMATUBE Kyparopa (B cllydyae HEIOJHKHOTO
WCIIOJIHEHHSI [IEPCOHAIM3UPOBAHHOM IPOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA B CHIIy pa3JIMYHBIX
0OCTOSITENTLCTB CO CTOPOHBI HACTABHUKA M/ HACTABIIIEMOTO - (hOpC-Maxopa).

7.2. V3MeHeHME CpOKOB pealM3alryd IEepCOHATN3UPOBAHHOM NPOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA
nenaroroB. [1o 0060I0IHOMY COTNIaCHIO HACTaBHUKA M HACTABJISIEMOTO/HACTABISIEMBIX IE€AaroroB
BO3MOKHO MPOJJIEHUE CPOKA peaju3aliy MePCOHAIM3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
WA KOPPEKTHPOBKA €€ CoeprKaHusl (Harpumep, IIaHa MeponpHsITUiA, GOPMbI HACTABHUYECTBA).

8. VYcaousa  ny0aukanum — pe3yJbTATOB  NEPCOHAJM3MPOBAHHOW  NPOrpaMMbl
HACTABHUYECTBA M1€aroroB Ha caiite

8.1. Jlna pasmemieHuss WHGOpPMAIMK O pealH3alyuyd TEPCOHATM3UPOBAHHOW MPOrPaMMBbI
HACTAaBHUYECTBA TICMAarOTMYECKUX pPAa0OTHUKOB Ha O(UIMATBHOM caiiTe 00pa30BaTeIbHON
OpraHu3alluy CO3/aeTcs CIelualbHbIi pa3nen (pyOpuka). Ha caiite pa3Meriarorcsi CBEIEHHS O
PCaIN3yCMbIX NEPCOHAIN3UPOBAHHBIX ImporpaMmmax HaCTaBHHUYCCTBA eaaroros, 0a3el
HACTaBHUKOB W  HACTABISIEMbBIX, JIYUIIME KEHCHl MEPCOHATM3UPOBAHHBIX  MPOrpaMM
HAaCTaBHUYECTBA IICHArorn4cCKmux pa6OTHI/IKOB, Q)ez[epanLHaﬂ, peruoHajibHass W JIOKaJibHas
HOpMAaTHUBHO-TIpaBoBasi 0aza B cdepe HACTaBHUYECTBA MEJArOTMYECKUX pPaOOTHHUKOB,
MCTOANYCCKHUEC PCKOMEHIAIIMU, HOBOCTH U aHOHCBHI MepOHpI/IﬂTI/Iﬁ " porpaMm HaCTaBHUYCCTBaA
MIe/1aroroB U JIp.

8.2. Pe3ynprarhl mepcoHaTIM3MPOBAHHBIX MPOTrpaMM HACTAaBHUYECTBA IEAAaroroB MyOIHMKYIOTCA
MOCIIe UX 3aBEePIICHHUS.

9. JakaroUuTeIbLHbIE M0J0KEeHUS

9.1. Hacrosimee IlonoxkeHue BCTymaeT B CHIYy C MOMEHTA YTBEPXKICHHS PYKOBOAUTEIIEM
00pa3oBareIbHOIN OpraHU3alry | JEHCTBYET IO YTBEPIKICHHUS HOBOTO.

9.2. B Hactosee [lonoxeHne MOTyT ObITh BHECEHBI H3MEHEHUS U IONIOJIHEHUS B COOTBETCTBHH C
BHOBb MPHUHATBIMU 3aKOHOAATCIbHBIMA W HWHBIMH HOPMATUBHBIMU aKTaMHU Poccwuiickoit
Oenepanun, Kagyxckoil o01acT W BHOBb NMPHUHATBIMU JIOKQJIBHBIMA HOPMATHBHBIMH aKTaMHU
o0Opa3oBareIbHON OpraHU3aIiH
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